Zarzadzenie nr OR. 021.13 /2021
Dyrektora Miejskiego Osrodka Pomocy Spolecznej w Sulejowku
z dnia 22 wrze$nia 2021 r.

W sprawie ustalenia Regulaminu dokonywania okresowej oceny pracy pracownikéw
samorzadowych zatrudnionych w Miejskim O$rodku Pomocy Spolecznej w Sulejowku
na stanowisku urzedniczym, w tym kierowniczym stanowisku urze¢dniczym.

§ L.
Na podstawie art. 28 w zwiazku z art. 27 ustawy z dnia 21 listopada 2008 r. o pracownikach
samorzagdowych (Dz. U. 22019 1. poz. 1282) zarzadzam, co nastepuje:

§2.
Ustalam Regulamin dokonywania okresowej oceny pracy pracownikéw samorzgdowych
zatrudnionych w Miejskim Osrodku Pomocy Spolecznej w Sulejowku na stanowisku
urzedniczym, w tym Kierowniczym stanowisku urzedniczym, stanowigcy zalaeznik do
niniejszego zarzadzenia.

§ 3.

Zobowigzuj¢ wszystkich pracownikéw do zapoznania si¢ z trescig niniejszego Regulaminu i
do ztozenia w kadrach o$wiadczenia o zapoznaniu si¢ z trescig Regulaminu.

§ 4.
Odpowiedzialni za prawidlowg realizacje postanowien zawartych w Regulaminie

sa bezposredni przetozeni zobowiazani do przeprowadzania ocen.

§ 5.
Traci moc Zarzadzenie Kierownika Miejskiego Osrodka Pomocy Spolecznej w Sulejowku
nr 3/09 z dnia 4 czerwca 2009 r. w sprawie w sprawie wprowadzenia w Miejskim Ogrodku
Pomocy Spolecznej w  Sulejowku »Regulaminu  okresowej oceny pracownikéw
samorzgdowych zatrudnionych na stanowisku urzedniczym”.

§ 6.

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem 01 pazdziernika 2021 r.
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Zalacznik
do Zarzadzenia Dyrektora Miejskiego Osrodka Pomocy Spofecznej
w Sulejowku nr OR.021.13/2021 z dnia 22 wrzesnia 2021 r.

Regulamin dokonywania okresowej oceny pracy pracownikéw samorzadowych
zatrudnionych w Miejskim Osrodku Pomocy Spolecznej w Sulejéwku na stanowisku
urze¢dniczym, w tym kierowniczym stanowisku urzedniczym.

§1.

1. Pracownicy Miejskiego Osrodka Pomocy Spolecznej w Sulejowku zatrudnieni na
stanowiskach urzgdniczych, zwani dalej Ocenianymi podlegaja okresowym ocenom
na zasadach okreslonych w ustawie z dnia 21 listopada 2008 r. o pracownikach
samorzadowych oraz niniejszym Regulaminie.

2. Okresowej oceny nie przeprowadza si¢ w stosunku do pracownikéw zatrudnionych na
stanowiskach urzedniczych krocej niz szes¢ miesiecy.

§ 2.

1. Ilekro¢ w niniejszym Regulaminie jest mowa o:

1. Dyrektorze — nalezy przez to rozumie¢ Dyrektora Miejskiego Osrodka Pomocy
Spotecznej w Sulejowku;

2. Jednostce, MOPS — nalezy przez to rozumie¢ Miejski Osrodek Pomocy Spolecznej
Sulejowku;

3. Ocenie — nalezy przez to rozumieé okresowa ocene pracownika;

4. Oceniajacym — nalezy przez to rozumie¢ bezposredniego przelozonego pracownika
dokonujacego okresowej oceny;

5. Pracowniku — nalezy przez to rozumie¢ pracownika zatrudnionego na stanowisku
urzgdniczym w tym kierowniczym stanowisku urzedniczym.

§ 3.

1. Celem przeprowadzanej okresowej oceny jest poprawa efektywnosci i jakosci
wykonywanej pracy poprzez:

1) sprawdzenie, czy pracownik podlegajacy ocenie wywigzuje sie z obowiazkow
wynikajgcych z zakresu czynnosei i zadan na zajmowanym stanowisku oraz
obowigzkow wynikajacych z art. 24 i 25 ust. 1 ustawy z dnia 21 listopada 2008 r. o
pracownikach samorzadowych w oparciu o ocene kompetencji niezbednych do
realizacji zadan na stanowisku pracy;

2) rozpoznanie obszaréw kompetencji wymagajacych udoskonalenia, m.in. poprzez
wymiang informacji pomiedzy oceniajgcym a pracownikiem na temat poziomu
wykonywanych obowigzkow;

3) rozpoznanie potencjalnych mozliwosci pracownika;

4) zgromadzenie informacji stuzacych doskonaleniu oraz rozwojowi zawodowemu
pracownika;

5) ksztattowanie wlasciwych postaw ocenianego.

2. Okresowa ocena jest jednym z kryterium przy podejmowaniu decyzji w sprawie

awansowania, przyznawania nagrod, podnoszenia kwalifikacji i rozwijania kompetencji
zawodowych pracownikow oraz w sprawie wynagradzania.

§ 4.

1. Okresowa ocena pracownikow dokonywana jest raz na dwa lata, z zastrzezeniem § 4.

>



2. Dyrektor moze zarzgdzi¢ przeprowadzenie oceny pracownika wczesniej niz po

uptywie 2 lat od poprzedniej oceny, jednak nie wcezesniej, niz przed uptywem 6
miesiecy od poprzedniej oceny.

Termin przeprowadzenia oceny moze ulec zmianie w przypadku:

a) usprawiedliwionej nieobecnosci Ocenianego uniemozliwiajacej przeprowadzenie
oceny;

b) istotnej zmiany zakresu obowigzkéw Ocenianego lub zmiany zajmowanego przez
niego stanowiska.

4. W przypadkach, o ktorych mowa:

a) w ustepie 3 pkt a) — ocena sporzadzana jest w terminie jednego miesigca od dnia
powrotu Ocenianego do pracy:

b) w ustepie 3 pkt b) — ocena sporzadzana jest przed zmiang zakresu obowigzkéw lub
stanowiska.

5. Nowy termin sporzadzenia oceny wyznacza Oceniajacy, niezwlocznie powiadamiajac

0 tym Ocenianego na pigmie. Kopig pisma dotacza si¢ do arkusza oceny,

1.

§ 5.
W razie negatywnej oceny pracownik poddawany jest ponownej ocenie, nie pdZniej
niz przed uplywem szesciu miesigcy, jednak nie wezesniej niz po uplywie trzech
miesigcy od dnia zakonczenia poprzedniej oceny.
Termin przeprowadzenia oceny wyznacza Oceniajgcy, niezwlocznie powiadamiajgc
0 tym Ocenianego na pi$mie. Kopig pisma dotacza si¢ do arkusza oceny,
§6
Ocena pracownikow dokonywana jest na podstawie szesciu kryteriow wspolnych
(obowigzkowych) dla wszystkich Ocenianych oraz czterech kryteriow do wyboru,
wybranych przez Oceniajgcego.
Wykaz kryteriow wspolnych (obowiazkowych) dla wszystkich pracownikéw okresla
zalgeznik nr 1 do niniejszego Regulaminu.
Wykaz kryteriow do wyboru okresla zalgeznik nr 2 do niniejszego Regulaminu.
§7.
Oceny pracownika dokonuje si¢ na pismie w arkuszu okresowej oceny pracownika.
Wzor arkusza oceny stanowi zalaeznik nr 3 do niniejszego Regulaminu,
Sporzgdzenie oceny na pismie polega w szczegblnosci na:

a. okresleniu stopnia spetniania przez Ocenianego okreslonych kryteriéw, przy
uwzglednieniu nastepujacych stopni:

°® stopien bardzo dobry — przyznawany, jezeli Oceniany zawsze spetniat dane
kryterium, niejednokrotnie w Sposob przewyzszajacy oczekiwania; za stopien
ten Oceniany otrzymuje pie¢ punktow:

® stopien dobry — przyznawany, jezeli Oceniany prawie zawsze spetniat dane
kryterium w spos6b odpowiadajacy oczekiwaniom; za stopiefi ten Oceniany
otrzymuje cztery punkty;

° stopien zadowalajgcy — przyznawany, jezeli Oceniany, zazwyczaj spelnial
dane kryterium w sposdb odpowiadajacy oczekiwaniom, za stopiefi ten
Oceniany otrzymuje trzy punkty;

* stopien niezadowalajacy — przyznawany, jezeli Oceniany czgsto nie spelniat
danego kryterium w sposob odpowiadajacy oczekiwaniom; za stopie ten
Oceniany otrzymuje dwa punkty;

b. przyznaniu Ocenianemu oceny,  przy uwzglednieniu uzyskanej przez
Ocenianego sumy punktow, wedtug nastepujacej skali ocen:

e ocena bardzo dobra — w przypadku uzyskania od 46 do 50 punktow;

® ocena dobra — w przypadku uzyskania od 40 do 45 punktéw:
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* ocena zadowalajgca — w przypadku uzyskania od 30 do 39 punktow:;
ocena negatywna — w przypadku uzyskania ponizej 30 punktow;
¢. uzasadnieniu oceny, w ktérym Oceniajacy opisuje sposéb wykonywania przez
Ocenianego obowigzkéw, zwracajge szczegdlng uwage na spelnianie przez
niego kryteriéw, z punktu widzenia ktérych jest oceniany.
§ 8.
Przed dokonaniem czynnosci, o ktorych mowa § 6 ust. 3, Oceniajacy przeprowadza
z Ocenianym rozmowe, zwang dalej rozmowa oceniajaca. Termin roZmowy
oceniajgcej wyznacza Oceniajgcy informujac o nim Ocenianego, co najmniej na dwa
dni przed terminem rozmowy.
Podczas rozmowy Oceniajacy:
omawia z Ocenianym wykonywanie przez niego obowiazkéw w okresie, w ktorym
podlegal ocenie, trudnosci napotykane przez niego podczas realizacji zadan oraz
spelnianie przez ocenianego ustalonych kryteriéw oceny;
okresla w porozumieniu z Ocenianym zakres wiedzy i umiejetnosci wymagajacych
rozwinigcia;
omawia z Ocenianym plan dziatan doskonalacych umiejetnosci Ocenianego celem
lepszego wykonywania przez niego obowigzkow.
§9.
Ocenianemu przystuguje od przyznanej mu oceny odwotanie do Dyrektora Miejskiego
Osrodka Pomocy Spotecznej w Sulejowku w terminie siedmiu dni od daty otrzymania
oceny.
Odwotanie powinno by¢ sporzadzone na pismie i powinno zawieraé uzasadnienie.
Dyrektor MOPS rozpatruje odwotanie w terminie 14 dni od wniesienia odwolania.
W wyniku rozpatrzenia odwotania Dyrektor utrzymuje oceng w mocy, zmienia ocene
lub uchyla oceng i nakazuje dokonanie ponownej oceny pracownika.
§ 10.
Arkusze oceny wiaczane sie do akt osobowych pracownika.
Pracownik zatrudniony na stanowisku do spraw kadrowych czuwa nad zachowaniem
termindw oceny, o ktérych mowa w § 4 Regulaminu przesylajac do bezposrednich
przetozonych pracownikow informacj¢ o zblizajgcym sie terminie oceny.
§11.

W stosunku do ocenianego pracownika obowigzuje jawnos¢ oceny.
Zabrania si¢ udzielania informacji o ocenie pracownika osobom nieupowaznionym.
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Kryterium

 Opis kryterium

Zalacznik nr 1

do Regulaminu dokonywania okresowej oceny pracy pracownikéw samorzadowych

zatrudnionych w Miejskim Osrodku Pomocy Spotecznej w Sulejowku na stanowisku
urzedniczym, w tym Kierowniczym stanowisku urzgdniczym,

KRYTERIA WSPOLNE (OBOWIAZKOWE)

1. Sumiennosé

’Wykonywanie ob&ﬁéiké’\;{}"dokkadnier, Wsrkrﬁ;)a-a;tnie i solidnie.

2. Sprawnosé

Dbalos¢ o szybkie, wydajne i efektywne realizowanie powierzonych
zadaf, umozliwiajace uzyskiwanie wysokich efektow pracy, wykony-
wanie obowiazkéw bez zbednej zwloki.

3. Bezstronnosé

Obiektywne rozpoznawanie sytuacji przy wykorzystaniu dostepnych
zrodet, gwarantujgce wiarygodnosé przedstawionych danych, faktow i
informacji. Umiejgtnos¢ sprawiedliwego traktowania wszystkich stron,
niefaworyzowania zadnej z nich. ‘

4. Umiejetnosé
stosowania
odpowiednich
przepisow

Znajomo$¢ przepisow niezbednych do wlasciwego wykonywani;
obowigzkéw wynikajgcych z opisu stanowiska pracy. Umiejetnosc
wyszukiwania — potrzebnych przepiséw. Umiejetnosé  zastosowania
wiasciwych przepisow w zaleznosci od rodzaju sprawy. Rozpoznawanie

spraw, ktore wymagaja wspo6ltdzialania ze specjalistami z innych dziedzin.

5. Planowanie i

Planowanie dziatan i organizowanie pracy w celu wykonania zadaﬁ.i

organizowanie  Precyzyjne okreslanie celow, odpowiedzialnosci oraz ram czasowych

pracy dziatania. Ustalanie priorytetéw dziatania, efektywne wykorzystywanie
czasu, tworzenie szczegétowych i mozliwych do realizacji planéw krétko-
i dlugoterminowych.

6. Postawa Zachowanie si¢ z godnoscig w miejscu pracy i poza nim, wykonywanie

‘etyczna obowigzkéw w sposob uczciwy, niebudzacy podejrzen o stronniczos¢ i

interesownos$¢. Dbatos¢ o nieposzlakowang opinie. Postepowanie zgodniei
z etyka zawodowg, ;

| i







Zalacznik nr 2

do Regulaminu dokonywania okresowej oceny pracy pracownikoéw samorzadowych

zatrudnionych w Miejskim Osrodku Pomocy Spotecznej w Sulejowku na stanowisku

urzedniczym, w tym kierowniczym stanowisku urzedniczym.

Kryterium

KRYTERIA DO WYBORU

B rOplS l;ryterium

1. Wiedza specjalistyczna

‘Wiedza z konkretnej dziedziny, ktéra warunkuje odpowiedni
ipoziom merytoryczny realizowanych zadan

2. Umiejetnos¢ obstugi
urzgdzen technicznych

:37.7 Zniajoniaéé j@zyka 6Bbegd_
(czynna i bierna)

rozwoj, podnoszenie
kwalifikacji

_ biurowych

‘Odpowiedni stopien wiedzy i umiejetnosci niezbedny do
korzystania ze sprzetu komputerowego oraz urzgdzen

Znajomos¢ jezyka obcego na poziomie odpowiednim do
realizowanych zadan, pozwalajaca na:
- czytanie i rozumienie dokumentow,
- pisanie dokumentow,

!- rozumienie innych,

- méwienie w jezyku obcym.

Zdolnos¢ i1 sktonnosé do uczenia sie;; uz'uialé}riiania wiedzy oraz
podnoszenia kwalifikacji tak, aby zawsze posiadaé aktualna
wiedze.

5. Komunikacja werbalna

Formulowanie wypowiedzi w sposob gwarantujacy ich
lzrozumienie przez:

- wypowiadanie si¢ w sposob zwiezly, jasny i precyzyjny,

- dobieranie stylu, jezyka i tresci wypowiedzi odpowiednio do
stuchaczy.

- udzielanie wyczerpujgcych i rzeczowych odpowiedzi nawet na

trudne pytania, krytyke lub zaskakujace argumenty,
- wyrazanie pogladéw w sposob przekonywajacy,
- postugiwanie sie pojeciami wlasciwymi dla rodzaju

‘é.rirKBmLinikWac;ja p-iéc_amna-

}Formu%owanie wypowiedzi w sposdb gwarantujacy zrozumienie

przez:

- stosowanie przyjetych form prowadzenia korespondencji,
- przedstawianie zagadnien w sposob jasny i zwiezly,

‘- dobieranie odpowiedniego stylu, jezyka i tresci pism,

‘- budowanie zdan poprawnych gramatycznie i logicznie.

7. Komunikatywno$é

‘Umieje;tnos’c’ budowania kontaktu z inna osobg przez:

- okazywanie poszanowania drugiej stronie,

- probe aktywnego zrozumienia jej sytuacji,

- okazanie zainteresowania jej opiniami,

- umiejetnos¢ zainteresowania innych wlasnymi opiniami.

8. Pozytywne podejscie do
obywatela

Zaspokajanie potrzeb obywatela przez:

- zrozumienie funkcji ustugowej swojego stanowiska pracy,
- okazywanie szacunku,

- tworzenie przyjaznej atmosfery,

- umozliwienie obywatelowi przedstawienia wilasnych racji,
- stuzenie pomocg.




9, Umiejetnos¢ pracy w
zespole

fRealizacja zadan w zespole przez: \
- pomoc i doradzanie kolegom w razie potrzeby,

- zrozumienie celu i korzys$ci wynikajacych ze wspodlnego
realizowania zadan,

- wspoOlprace, a nie rywalizacje z pozostalymi cztonkami
zespotu,

- zglaszanie konstruktywnych wnioskow usprawniajacych prace
' zespohu,

- aktywne shuchanie innych, wzbudzanie zaufania

10. Umiejetnosé
negocjowania

' Wypracowywanie stanowiska akceptowanego przez |
izainteresowanych dzieki: i
|- dgzeniu do zrozumienia stanowiska (opinii) innych osob, !
- przygotowaniu i prezentowaniu réznorodnych argumentow w |
Icelu wsparcia swojego stanowiska, |
- przekonywaniu innych do weryfikacji wtasnych sadéw lub ‘
'zmiany stanowiska, |

- rozpoznawaniu najlepszych propozycji,

- stymulowaniu otwartych dyskusji na temat zrédet konfliktow,
- ulatwianiu rozwiazywania problemu, kwestii spornej, '
- tworzeniu i proponowaniu nowych rozwigzan.

11. Zarzadzanie informacjg
/dzielenie si¢ informacjami

12. Zarzadzanie zasobami

Pozyskiwanie i przekazywanie informacji, ktére mogg wplywac
na planowanie lub proces podejmowania decyzji przez:

- przekazywanie posiadanych informacji osobom, dla ktérych
informacje te beda stanowily istotng pomoc w realizowanych
przez nie zadaniach,

- uzgadnianie planowanych zmian z osobami, dla ktérych maja
one istotne znaczenie.

‘ Odpowiednie do potrzeb rozmieszczenie i wykorzystanie
'zasobow finansowych lub innych przez:

- okreslanie i pozyskiwanie zasobow,

- alokacje 1 wykorzystanie zasobow w sposob efektywny pod
wzgledem czasu 1 kosztow,

- kontrolowanie wszystkich zasobow wymaganych do
|efektywnego dziatania.

13. Zarzadzanie personelem

'Motywowanie pracownikow do osiagania wyzszej skutecznosci
‘1 jakosci pracy przez: |
f- zrozumiate ttumaczenie zadan, okreslanie odpowiedzialnosci ‘
' za ich realizacje, ustalanie realnych terminéw ich wykonania

i oraz okreslenie oczekiwanego efektu dzialania,

|- komunikowanie pracownikom oczekiwan dotyczacych jakosci
\ich pracy,

|- rozpoznawanie mocnych i stabych stron pracownikow,
'wspieranie ich rozwoju w celu poprawy jakosci pracy,

- okreslanie potrzeb szkoleniowo-rozwojowych,

- traktowanie pracownikéw w uczciwy i bezstronny sposéb,
'zachecanie ich do wyrazania wlasnych opinii oraz wigczanie
'ich w proces podejmowania decyzji,

|- oceng osiggnigc pracownikow,

- wykorzystywanie mozliwosci wynikajacych z systemu




14. Zarzadzanie jakoscia
realizowanych zadan

wynagrodzen oraz motywujacej roli awansu w celu zachecania \
pracowmkow do uzyskiwania jak najlepszych wynikow, i
- dopasowanie indywidualnych oczekiwan pracownikéw !
.dotyczqcych wiasnego rozwoju do potrzeb urzedu,

- inspirowanie i motywowanie pracownikéw do realizowania
celow 1 zadan urzedu, |
- stymulowanie pracownikéw do rozwoju i podnoszenia |
\ kwahﬁkacy ‘

Nadzorowanie prowadzonych dziatan w celu uzysklwama |
pozgdanych efektow przez:
- tworzenie i wprowadzanie efektywnych systeméw kontroli ‘
!dziafania, ‘
- sprawdzanie jakosci i postgpu w realizacji dziatan, '
- modyfikowanie planéw w razie koniecznosci,
- ocenianie wynikéw pracy poszczegdlnych pracownikow,

- wydawanie polecent majgcych na celu poprawe wykonywanych‘
oboqukow

15. Zarzadzanie
‘wprowadzaniem zmian

Wprowadzame zmian w urzedzie przez: @
- podejmowanie inicjatywy wprowadzania zmian,
- uzasadnianie koniecznosci wprowadzania zmian, ,
- okreslanie etapow i ram czasowych wprowadzanych zmian, |
- wspieranie innych w okresie wprowadzania zmian,

- podejmowanie krokéw zmniejszajacych niecheé¢ do |
‘wprowadzanych zmian,
- skupianie si¢ na sprawach kluczowych zwigzanych z ‘
‘wprowadzanymi zmianami,
‘ przew1dywan1e reakcji pracownikoéw na wprowadzane !
zZmiany,

l wprowadzanie zmian w sposob pozwalajacy osiggnaé
‘pozytywr}e rezultaty klientom urzedu . l

16. Zorientowanie na rezultaty Osw;garne zak%adanych celow doprowadzame dzialan do konca |

pracy

przez:
- ustalanie priorytetéw dzialania, |
- identyfikowanie zadan krytycznych, szczegolnie trudnych,
:mogacych mie¢ przetomowe znaczenie,

- okreslanie sposobow mierzenia postepu realizacji zadan, |
- przyjmowanie odpowiedzialnosci w trakcie realizacji zadan i
wywigzywanie si¢ z zobowiazan,

- zrozumienie koniecznosci rozwigzywania probleméw oraz !

17. Podejmowanie decyzji

________uprzedmm zbilansowaniu potencjalnych zyskéw i strat.

konczema podjetych dziatan.
\Umlejc;tnosc podejmowania decyzji w sposob bezstronny i j
|0blektywny przez:
- rozpoznawanie istoty problemu oraz okreslenie jego przyczyn,
- podejmowanie decyzji na podstawie sprawdzonych ;‘
mformaql
| rozwazanie skutkéw podejmowanych decyzji, |
- podejmowanie decyzji w ztozonych lub obarczonych pewnym .
ryzyklem sprawach,

- podejmowanie decyzji obarczonych elementem ryzyka po




18. Radzenie sobie w
Sytuacjach kryzysowych

‘I 9. Samodzielnos¢

20. Inicjatywa

21. Kreaty

22. Myslenie strategiczne

wprowadzania zmian., |
DU wodralligd ZImidl S

Pokonywanie sytuacji kryzysowych oraz rozwigzywanie .
{skomplikowanych probleméw przez: ‘
- Wezesne rozpoznawanie potencjalnych sytuaciji kryzysowych, |
- szybkie dzialanie majace na celu rozwigzanie kryzysu, |
;- dostosowywanie dziatania do zmieniajacych sig warunkow,
- wczesniejsze rozwazanie potencjalnych problemow i

zapobieganie ich skutkom, |
- informowanie wszystkich, ktorzy beda musieli zareagowaé na
;kryzys,
- wyciaganie wnioskow z sytuacji kryzysowych tak, zeby mozna |
bylo w przysztosci unikngé podobnych sytuacji, !
- skuteczne dziatanie (takze) w okresach przejsciowych lub

Zdolnos¢ do samodzielnego wyszukiwania i zdobywania |
informacji, formufowania wnioskéw proponowania rozwiazan .‘
W celu wykonania zleconego zadania,

- umiejetnosé i wola poszukiwania obszaréw wymagajacych |
zmian i informowanie o nich, |
- inicjowanie dziatania i branie odpowiedzialnosci za nie, }
- moOwienie otwarcie o problemach, badanie Zrodet ich !
powstamis. ________ |
_{Wykorzystywanie umiejetnosci i wyobrazni do tworzenia
nowych rozwiazan ulepszajacych proces pracy przez:

IJ- rozp(?znqwanie oraz identyfikowanie powigzan miedzy !
’sytuac_]aml,

- wykorzystywanie roznych istniejacych rozwigzan w celu
tworzenia nowych, J
- Otwartos¢ na zmiany, poszukiwanie j tworzenie nowych ,
koncepcji i metod,

- Inicjowanie lub wynajdywanie nowych mozliwosci lub
Sposobow dzialania, |
badanie r6znych zrédet informacji, wykorzystywanie |‘
dostgpnego wyposazenia technicznego,

- zachecanie innych do proponowania, wdrazania i doskonalenia |

nowych rozwigzan, _ |

‘Tworzenie planéw lub koncepcji realizowania celow w oparciu
© posiadane informacje przez: i
- ocenianie i wycigganie wnioskow z posiadanych informacji, |
’- zauwazanie trendow i powigzan miedzy r6znymi
iinformacjami,

- identyfikowanie fundamentalnych dla urzedu potrzeb i
generalnych kierunkéw dziatania, |
- przewidywanie konsekwencji w dtuzszym okresie, |
- przewidywanie dtugoterminowych skutkéw podjetych dziatan i
decyzji,

- planowanie rozwigzywania probleméw i pokonywania
Iprzeszkaod, |
- ocenianie ryzyka i korzysci réznych kierunkéw dziatania,
- tworzenie strategii lub kierunkow dziatania,

- analizowanie okolicznosci i zagrozen. ]



;23. Umiejetnosci analityczne

i‘Umiejf;tne stawianie hipotez, wyciaganie wnioskéw przez
analizowanie i interpretowanie danych, tj.:

- rozréznianie informacji istotnych od nieistotnych,

- dokonywanie systematycznych poréwnan roznych aspektow
analizowanych i interpretowanych danych,

- interpretowanie danych pochodzacych z dokumentow,
opracowan i raportow,

- stosowanie procedur prowadzenia badafi i zbierania danych
'odpowiadajacych stawianym problemom,

- prezentowanie w optymalny sposéb danych i wnioskéw z
przeprowadzonej analizy,

- stosowanie odpowiednich narzedzi i technologii (wlgcznie z
aplikacjami komputerowymi) w celu rozwigzania

 problemu/zadania.







Zalgcznik nr 3
do Regulaminu dokonywania okresowej oceny pracy pracownikéw samorzadowych

zatrudnionych w Miejskim Osrodku Pomocy Spotecznej w Sulejowku na stanowisku
urzgdniczym, w tym kierowniczym stanowisku urzedniczym.

ARKUSZ OKRESOWEJ OCENY PRACOWNIKA SAMORZADOWEGO

L Nazwa i adres jednostki zatrudniajacej

Nazwa: Miejski Osrodek Pomocy Spolecznej w Sulejowku

Adres: 05- 071 Sulejowek, ul. Swigtochowskiego 4

'II. Dane dotyczace ocenianego pracownika 1

Komorka
OFZAMIZACYIIAL +.rvorverrecsieiioeeeiesaecsests s sse st seeseseseseee s st es st eee s eeseeeeeese e e

I ATOWASIOL s errasrs niss56s s essasenmmsmareme emsemmemessrs s o035 R SRS S e e

Data zatrudnienia na stanowisku
UFZGANICZYIME ..o oo

Data rozpoczgcia pracy na obecnym
SEEBOMASKIR o ersvusmimsm s i s

.......................................................................................................................................................

@I. Dane dotyczace poprzedniej oceny 7

Data SPOrzadzenia: .............vuucveeecieeiiesi e eeeeeeeeeeee oo

CIOCTB PIBTIOILE corvevrvvsnsinsssss oessss st aiaiinsss ssmasnsomassornaas exsmsessssans st s o 554 S SN A1

ﬁ Informacja dotyczgca rozmowy oceniajacej

Rozmowa oceniajaca przeprowadzona zostala z pracownikiem w dniu .......c.occeoveveervrereennn.
ROZMOWE Przeprowadzil .........cooovvvueioeieeoeecece oo

..........................................

(podpis pracownika)

—



V. Okreslenie stopnia spelnienia przez pracownika zadanych kryteriéw J
W ponizszej tabeli nalezy wstawi¢ znak »X " w odpowiednim miejscu, stosownie do stopnia
Spelniania przez Ocenianego poszezegdlnych kryteriow.
Lp. JKryteria oceny Niezadowala- Zadowa- Eobry@ Bardzo dobryl
| __liacy@ pkt.) lajacy(3 pkt.) pkt)  (5pkt)
Kryteria wspélne (obowiazkowe)

1. |Sumiennosé¢
52. Sprawnosé
'13; Bezstronnosé
4. Umiejetnos¢ stosowania _
__lodpowiednich przepiséw , | |
5. [Planowanie i organizowanie |
__|pracy |
6. [Postawa etyczna |
Kryteria do wyboru
7] | ] ]
8 | [N | | J
9. | | | | | |
| I ]
10| | | |
Suma punktéw za wszystkie kryteria: ...
Tabela rozpigtosci punktow:
Lp. _|Liczba punktéw dla pracownikéw ~ Ocena ]
L. 50 — 46 pkt. Bardzo dobr
3. 39 — 30 pkt. Zadowalajaca
E Ponizej 30 pkt. Negatywna

[VI. Przyznanie oceny okresowej

Dane dotyczace Oceniajacego:
IMIQ 1 NAZWISKO...voco-ooeitie e
BB WABKIN. s conoevsmirsnenssosisss oot sisinss o smsmsisistssoes eSS S

Przyznaje¢ Ocenianemu nastepujaca okresowg ocene:

#Bardéo dobrq | | |
Bobrq
'Zxdowalaj aca

T
J__Negatywnq

UIZASAATHCIIES covvnyusrmnessnssasmsississsissisemmsnssrunsasors vaskunsossssros s oS eess s B PSS St et s ee s

.......................................................................................................................................................



.......................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................
.............................

(miejscowosé) (dzien, miesigc, rok) (podpis oceniajgcego)

fVI. Whioski wynikajace z priéiiro;#f'aa;o_l-lej 6ceny. Zakres wiedzy i umiejt;tiioéci i
\wymagajqcych rozwinigcia. Proponowany plan dzialan doskonalgcych umiejetnosci ‘
Ocenianego celem lepszego wykonywania przez niego obowigzkow. |

......................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................

\VIIL. Potwierdzenie przez pracownika otrzymania oceny na pismie

Potwierdzam, i w dnlw vosmisais otrzymalem arkusz oceny z oceng okresowg oraz

zostalem pouczony o prawie odwolania si¢ od przyznanej oceny
B Giinisesssmmsmmemmmnsromsmmen s s S A E EER) w terminie siedmiu dni od dnia jej

...................................

(miejscowosé, data) (podpis pracownika)
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